
三重大学大学院地域イノベーション学研究科
では西村訓弘教授(右写真)が開催しているゼミを
通して
• 学生の意識
• 教員の意識
• 地域の意識
• 大学の意識
を変えることに成功している。
西村ゼミの特徴は PM(Project Management)教員
によるキャリアパス拡充教育であると考えられる

大学院リーグのデザイン (個別テーマ)
イノベーティブな発想で社会課題を解決に導いた
社会人博士の成功事例

参考）
三重大学大学院地域イノベーション学研究科HP、
https://www.sporr.mie-u.ac.jp/wp-
content/uploads/2020/11/01c06709d152369a3fbecbb9b045
24c0.pdf、等
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大学院リーグのデザイン (個別テーマ)

大学院リーグ

出典：西村訓弘、大学支援フォーラムPEAKS基調講演資料
「博士人材が産業界で活躍することの意義–「社長１００人博士化計画」の試みから考える –」

サンドイッチ教育による
課題解決型博士人材の育成

実装 展開



大学院リーグのデザイン

3

博士課程の思考のプロセス
Research & Development

大学院リーグのプロセス
社会課題解決とPM能力・Open Mindの育成

研究大学コンソーシアム「（提言）これからの博士人材の育成の考え方」
https://www.ruconsortium.jp/asset/d86cea28ff83d7c1060f3645fd33971fd1117ba4.pdf

大学院リーグのプロセスで身につく
トランスファラブルスキルの特定

【入口】
社会人博士
の獲得

【出口】
社会ｲﾝﾊﾟｸﾄ

【途中】
PM能力
・Open  
mind
の育成



要素分解
仮説設定

仮説検証
課題解決

社会課題
ディスカッ
ション

プレゼン
テーション

実装

大学院リーグのサンドイッチ教育

R&D教育
(研究活動教育)

PM教育
(実践教育)

各大学が
実施

大学院リーグの
協働により実施

NFP

・大学院リーグに関わる教員・学生・社会人
・企業・自治体・地域・住民
・社会の博士人材コミュニティ 等

社会課題をもつ人々のオープンコミュニティ
様々なセクターの協働

研究大学コンソーシアム
「（提言）これからの博士人材の育成の考え方」より項目使用
https://www.ruconsortium.jp/asset/d86cea28ff83d7c1060f3645fd33971fd1117ba4.pdf

大学間の連携で
PM教育を行う
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